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GARRIGUES

COLOMBIA
Bogota, D.C., 15 de abril de 2014

Sefiores

Transcaribe S.A.
licitacionoperacion@transcaribe.gov.co

Asunto: Licitacion Publica N° TC-LPN-004 de 2013

Apreciados Sefiores:

De conformidad con lo establecido en el numeral 2.4 del Pliego de Condiciones de la Licitacién
Publica N° TC-LPN-004 de 2013, nos dirigimos a Ustedes con el fin de solicitar las siguientes
aclaraciones y modificaciones al Pliego de Condiciones:

1. Numerales 11 y 64 del Pliego de Condiciones

El literal b) del numeral 11 del Pliego de Condiciones, modificado mediante Adenda No. 1,
dispone lo siguiente:

“El CONCESIONARIO debe aportar como minimo, los recursos transferidos desde el
FUDO equivalentes al porcentaje del valor de los mismos que fueron incluidos en su
propuesta y cedidos por los propietarios para certificar el requisito de capital minimo. Para
lo anterior, debe presentar a Transcaribe en un plazo no mayor a cinco (5) dias héabiles
posteriores a la fecha de publicacién de los vehiculos a desvincular por parte del ente
gestor, los documentos de instrucciones al FUDO para la transferencia de dichos
recursos”.

Por su parte, el paragrafo 1 del numeral 64 del Pliego de Condiciones dispone:

“PARAGRAFO 1: TRANSCARIBE informara, en un plazo no mayor a 5 dias habiles,
posteriores a la fecha de cada desembolso de desintegracién al FUDO, las placas de los
vehiculos del TPC que deben presentarse para surtir el proceso de desintegracion. El
num,ero de vehiculos a desvincular que corresponda a cada uno de los concesionarios
sera definido por TRANSCARIBE en funcién de lo establecido en el APENDICE 13, con
respecto a los vehiculos vinculados a su propuesta”.

De conformidad con el proceso de desintegracion de los buses de servicio publico colectivo de
la ciudad de Cartagena y con el objetivo de minimizar los riesgos del proceso de
desintegracion de vehiculos y agilizarlo para implementar el 100% del sistema, los Operadores
podrian optar por realizar una compra anticipada de los vehiculos del TPC. En consecuencia,
se proponen las siguientes modificaciones al Pliego de Condiciones para no requerir recursos
adicionales a los exigidos para el cierre financiero:
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i) Numeral 11 del Pliego de Condiciones:

- Que se autorice a los Operadores a realizar el desembolso al FUDO por concepto de
vehiculos a chatarrizar (equivalente a la sumatoria del valor de los vehiculos a
chatarrizar), restando la sumatoria de los dineros pagados a cada propietario como
compra anticipada del vehiculo.

- Que las sumas descontadas en el desembolso mencionado en el parrafo anterior por
pagos anticipado de compra de los vehiculos, sean soportados mediante documentos
(i.e. Proforma 7A contratos de compraventa de vehiculo y paz y salvo), con lo cual se
podria certificar y garantizar la veracidad de las transacciones con los propietarios de
los vehiculos.

i)  Numeral 64 del Pliego de Condiciones:

- Que Transcaribe publique el listado de los vehiculos a desintegrar en cada etapa,
quince (15) dias antes del desembolso de desintegracion en lugar de cinco (5) dias
habiles después del desembolso al FUDO como esta actualmente previsto en el
Pliego de Condiciones, con el fin de que el operador pueda organizar los documentos
mencionados anteriormente.

2. Numeral 4.2.1.2 del Pliego de Condiciones

El numeral 4 del numeral 4.2.1.2 del Pliego de Condiciones, modificado mediante Adenda No.
1, regula la capacidad financiera en funcion del capital minimo para el Proyecto en los
siguientes términos:

“

4. Capital de Trabajo sequn Estados Financieros

- El capital de trabajo se obtendra de la sumatoria del capital de trabajo de cada uno de los
miembros del proponente plural o socio o cooperado del proponente.

- El capital de trabajo se obtiene a través de la diferencia entre el activo corriente y el
pasivo corriente, de acuerdo a los valores registrados en los estados financieros aprobados
por el revisor fiscal y firmados por representante legal del proponente.

- Para _efectos de este numeral, el miembro del proponente que representa el 40% o
mdés de participacion en la estructura, deberd acreditar al menos el 60% del total del
valor acreditado.

- En todo caso, esta opcion de acreditacién solo sera valida hasta por el 50% del valor
exigido en este numeral, y no podra incluirse simultaneamente en el Cupo de
Proveedores.”

Respecto del aparte resaltado en el texto anteriormente citado, solicitamos modificarlo en el
sentido en que el miembro del proponente plural que representa el 40% o mas de
participacién en la estructura, deba acreditar al menos el 40% (en lugar del 60%) del total del
valor acreditado.

Lo anterior con el fin de promover que los proponentes plurales puedan presentar mas de una
propuesta principal en la licitacion.
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3. Numeral 4.2 del Pliego de Condiciones

Mediante Adenda No. 2 al Pliego de Condiciones, de fecha 11 de abril de 2014, los dos ultimos
incisos del numeral 4.2 fueron adicionados, asi:

“Los proponentes (nacionales y extranjeros) podrén presentar los Estados Financieros con
corte al dltimo cierre fiscal, sin que éstos se encuentren debidamente auditados al
momento del cierre de la licitacién. Sin_ embargo, éstos deberan ser subsanados a mas
tardar cinco dias habiles antes de la fecha de la Audiencia de Adjudicaciéon, siempre
gue _haya sido expedido con fecha anterior a la del cierre del proceso licitatorio. En
caso de no presentar el requisito de auditaje de los estados financieros previo a la
adjudicacién, se tendra por incumplido el requisito financiero.

Asi mismo, tanto los Estados Financieros no auditados, presentados inicialmente junto con
la propuesta, asi como los Estados Financieros subsanados presentados previo a la
Audiencia de Adjudicacién, deberan cumplir con los requisitos habilitantes financieros, de lo
contrario sera descartada”.

En relacién con el aparte de la cita que esta resaltado, solicitamos aclaracién de qué implica la
frase “siempre que haya sido expedido con fecha anterior a la del cierre del proceso licitatorio”.
Consideramos que no se deberia referir a que los estados financieros deben quedar auditados
con una fecha anterior al cierre del proceso licitatorio aunque no se puedan adjuntar con la
oferta y se permita remitirlos auditados hasta cinco dias habiles antes de la fecha de cierre del
proceso, puesto que justamente la solicitud enviada por Garrigues el pasado 7 de abril se
encaminaba a solucionar el hecho de que la legislacion aplicable a algunos proponentes
extranjeros permite que auditen sus estados financieros en una fecha posterior a la prevista
para el cierre de la presente licitacion.

4. Exclusividad de los corredores del Proyecto

Solicitamos se modifique el Pliego de Condiciones en el sentido de agregar que Transcaribe
garantizara al Concesionario que durante la ejecucion del contrato de concesion habra
exclusividad para el Concesionario en los corredores en los que van a operar, y que en caso
contrario Transcaribe asumiria el riesgo de disminucion de demanda, dado que las
proyecciones de los proponentes para el presente proceso licitatorio se fundamentan en esta
exclusividad.

5. Numeral 2.1 del Pliego de Condiciones

Solicitamos que se amplie el plazo establecido para la presentacién de las propuestas, con el
fin de tener el tiempo suficiente para la legalizacién y apostilla de los documentos que se
deben presentar en la propuesta.
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Agradecemos su amable atencién y su pronta respuesta, a fin de poder preparar la informacion
requerida para la oportuna presentacion de la propuesta.

Atentamente,

Felipe Quintero Serrano
CC. 80.084.666 de Bogota



